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…………………………… 

๑. หลักการและเหตุผล  

   การพัฒนาองคกรให เปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันไดทั้ง ในระดับพื้นที่และระดับ 
สากล เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศัย
ความรู  ความสามารถของบุคลากร  องคความรู  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ  ปจจัยสําคัญที่
จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร  เร่ือง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอน
มอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ี
ของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน
พนักงานสวนตําบลท่ีดี   โดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล(ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการใหใชวิธีการ
ฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากองคการบริหารสวนตําบลมีความ
ประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทํา
ได ทั้งน้ี องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  กําหนดเปน
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี   ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการ
พัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  หรือสํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด  รวมกับสวนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  แกไข
เพิ่มเติมถึงปจจุบัน  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการ
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานสวนตําบลกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ตามกรอบของแผนอัตรากําลัง
ขององคการบริหารสวนตําบล  น้ัน        
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลคูเมือง  อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัด
ยโสธร  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ เพื่อใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคูเมือง   เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปน
การพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล  ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  
ตองพัฒนา ๕ ดาน  ไดแก 
   (๑)  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของนโยบายตางๆ เปนตน 
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   (๒)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัตงิานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห งานการเงิน 
งานดานชาง ฯ 
   (๓)  ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน  
ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงาน  เปนตน 
      (๔)  ดานคณุสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
   (๕)  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอยาง  
มีความสุข 

๒. วัตถุประสงคของการพัฒนา  
๒.๑  เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนาตนเอง

เพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด  เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิผล 
 ๒.๒  เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของตนเองและ
คุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน  เพ่ือบรหิารและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล 
 ๒.๓  เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน  
โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหาร
สวนตําบลคูเมือง  และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เพื่อใหมีความพรอมในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้ง
การบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตาง ๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 2.4  เพ่ือใหบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
 2.5  เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุม  และเปนมืออาชีพ  สามารถเปนที่พึ่งและสรางความ
เช่ือมั่นใหประชาชนในทองถิ่นไดอยางย่ังยืน 

๓. เปาหมายของการพัฒนา 
๓.๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 

        ๑. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลคูเมือง อันประกอบดวย  คณะผูบริหาร  สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูน
ความรู  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางนอย ๑  ครั้งตอป 
                ๒. ใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางนอยรอยละ 7๐  ของบุคลากรทั้งหมด 
         ๓.๒ เปาหมายเชิงคุณภาพ 
                ๑. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลคูเมืองทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
                ๒. ประชาชนตําบลคูเมืองไดรับการบรกิารที่ดี มีคณุภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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๔. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  
   องคการบริหารสวนตําบลคูเมือง กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ทุก
ตําแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง และลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง และลูกจางตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ป ตามรอบของ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง   ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนกัถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ คือ การพัฒนาไปสู Thailand ๔.๐ ดังนั้น  องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นสูยุค ๔.๐  เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคอื  
   ๑. เปนองคกรที่เปดกวางและเชื่อมโยง  ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทํางาน โดยบุคคล 
ภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเขามา
ตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามี
สวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่นๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน 
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขาย
มากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง   
สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
   ๒. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเอง
เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไม
ตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใช
ประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของ
ประชาชน  พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดตลอดเวลาตามความตองการ
ของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเซียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
   ๓. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางานอยางเตรียมการไวลวงหนา มีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับ
โลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงาน
สมัยใหม รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
แนวคิดที่สอดคลองกันในกระบวนการคิด นวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งสามารถที่จะดําเนินการใหเห็นอยางเปน
รูปธรรม โดยเร่ิมจากการเปลี่ยนแปลงแนวความคิดจนเกิดผลลัพธ และการดําเนินการในรูปแบบตาง ๆ โดยนําแนวคิด
ที่สรางสรรคมาใชในองคกร จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลคูเมือง  จึงจําเปนตองมีแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรที่สามารถปรับเปลี่ยนแนวความคิด (Mindset) ทัศนคติ (Attitude) ของบุคลากร เพ่ือให
สามารถปฏิบัติภารกิจใหบรรลุวัตถุประสงค  ทั้งนี้ วิธีพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การ
ปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศกึษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
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๕. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งถือเปนทรัพยากรสําคัญที่ชวยขับเคลื่อนกระบวนการการ
บริหารราชการใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารราชการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  และเกิดความโปรงใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
จึงประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยมุงเนนที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในดานตางๆ ดังนี้ 

๑) การวางแผนอัตรากําลัง 
             ๑.๑ การกําหนดโครงสรางและการจัดระบบงาน วางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้งขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง  เพ่ือใหการบริหารงานขององคการ
บริหารสวนตําบลคูเมือง  เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพ  มี
ความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนได
เปนอยางดี  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแกไขเพิ่มเติมจนถึง
ปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ใหสอดคลองกับแผนเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อําเภอ แผนพัฒนาทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนที่ตําบล   

     ๑.๒ การวางแผนการสรรหาบุคคลเพื่อมาปฏิบัติงาน  ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป (๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ของ
องคการบริหารสวนตําบลคูเมือง  มีระบบการสรรหาและคัดเลือกที่เปนธรรม โดยยึดหลักความรู ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคูกับความเปนคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดําเนินการผานการ
พิจารณารวมกันระหวางผูบริหารและหนวยงานตนสังกัด โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและ
คัดเลือกฯ จากผูแทนหนวยงาน  เปนไปอยางโปรงใส  เพ่ือใหสามารถคดัเลือกผูที่มีความรู  ความสามรถ  และมีความ
เหมาะสมกับตําแหนงงาน 

๒) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
     ๒.๑ การพัฒนาสมรรถนะบุคคล  โดยกระบวนการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ทั้งในดานความคิดเห็นที่มีตองานและผลของการปฏิบัติงานของบุคลากรใหดีย่ิงข้ึนกวาเดิม มีแผนการ
ฝกอบรมและพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางท่ีตรงกับความความตองการความจําเปน เปนแนวทางในการ
จัดทําหลักสูตรฝกอบรมและพัฒนาที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน  การพัฒนาคูมือและองคความรูใน
การปฏิบัติงาน  สําหรบัผูบริหารและเจาหนาที่ในดานตางๆ 

     ๒.๒ การขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  มีนวัตกรรมระบบขอมูล
สารสนเทศที่ทันสมัยและเหมาะสมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มีคูมือการปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคล ที่ทําให
ผูที่เก่ียวของมีความเขาใจในระบบและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนด  การจัดทําแผนแมบทระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  แผนการจัดองคความรู  จัดทําขอมูลสารสนเทศผานทางเว็บไซด อบต.  และนําเทคโนโลยีมาใชจัดทํา
ฐานขอมูลและแบบสํารวจขอมูลบุคลากร 
  ๓) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ๓.๑ การสงเสริมสวัสดิการและคาตอบแทน  โดยการกําหนดเสนทางความกาวหนาและคาตอบแทนที่
เหมาะสม จูงใจใหเกิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มีหลักเกณฑและวิธีการในการประเมินสมรรถนะประจําตําแหนงที่
นาเชื่อถือ แผนการพัฒนารายบุคคล การสงเสริมจูงใจและสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการเปนองคกรแหง
ความผูกพัน  ขาราชการพนักงานไดรบัคาตอบแทนและสิทธิประโยชนที่เหมาะสมเปนธรรม  จัดกิจกรรมและ
กระบวนการตางๆ ใหพนักงานมีความสุขมากขึ้น 
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     ๓.๒ การสงเสริมสุขและสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน  บุคลากรทุกคน คือ ทรพัยากรท่ีมีคุณคาและมี
ความสําคัญในองคกร  ซึ่งทุกคนใชเวลาสวนมากในสถานที่ทํางาน  ดังนั้น  สถานที่ทํางานควรมีสภาพแวดลอมที่ดี  นา
อยู  นาทํางาน  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางทุกคนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความสุข  ดวยหลักของ
ความสะอาด  ปลอดภัย  ไรมลพิษ  และมีชีวิตชีวา  จึงกําหนดใหทุกสวนราชการมีการปฏิบัติ  ๕ ส. ใหมีการปรับปรุง
สภาพแวดลอมใหมีความปลอดภัยและไดมาตรฐาน  ตลอดจนการจัดหา ติดตั้งเคร่ืองมือเคร่ืองใชที่เอ้ือตอการ
ปฏิบัติงานและไมมีสภาพกอใหเกิดอันตรายท่ีเหมาะสมพียงพอ 
  ๔) การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 

     ๔.๑ การสรางมาตรฐานทางจริยธรรมในหนวยงาน   โดยมีการจัดทํามาตรฐานคุณธรรม จรยิธรรมของ
บุคลากร  การประกาศเจตจํานงการบริหารงานดวยความสุจรติของหนวยงาน  โครงการการรวมพลังเพื่อสรางการมี
สวนรวม ระหวางหนวยงานดานคุณธรรม จริยธรรม การปราบปรามการทุจริต  การประเมนิคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดาํเนินงานของหนวยงานภารรฐั  และการสรางมาตรฐานความโปรงใสในการปฏิบัติงาน  
       ๔.๒ การสงเสริมธรรมาภิบาล  การสรางความสัมพันธระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ผูบริหารและ
พนักงานทุกระดับ รวมทั้งการสื่อสารภายในองคกร  เพื่อรับฟงความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นําเสนอ
แนวคิดใหมๆ เชิงสรางสรรคของพนักงาน และนําผลทีไดไปปรับปรงุแนวทางการดําเนินงานและกระบวนการตางๆ ให
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งไดสงเสริมการสงเสริมการทํางานเปนทีม โดยมุงเนนการสรางคานิยมและวัฒนธรรม
องคกรใหเกิดการประสานงานและการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  เชน กิจกรรมการประเมินผลความพึงพอใจ  
มีการประชุมระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  การจัดการเร่ืองการรองทุกขของบุคลากร  การดาํเนินการ
เก่ียวกับระเบียบวินัยของพนักงาน  การระงบัขอพิพาทระหวางผูบริหารพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

๖.  โครงสรางสวนราชการ 
   จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบล มีภารกิจ และอํานาจหนาที่ท่ีจะตองดําเนินการแกไข
ปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ 
แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ     
พ.ศ. ๒๕๔๒  แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ตามแผนอัตรากําลัง  
๓ ป (๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  ดังน้ี 
 ๑. สํานักปลัด อบต. 

     - งานบริหารทั่วไป 
     - งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
     - งานการเจาหนาที่ 
     - งานนิติการ 
     - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานกิจการสภา อบต. 
     - งานเทศกิจ 
     - งานสงเสริมการทองเที่ยว 
๒. กองคลัง 
     - งานการเงิน 
     - งานบัญชี 
     - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
     - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
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๓. กองชาง 
     - งานกอสราง 
     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - งานประสานสาธารณูปโภค 
     - งานผังเมือง 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
     - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
     - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     - งานรักษาความสะอาด 
๕. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
     - งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
     - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
     - งานศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
๖. กองสวัสดิการสังคม 
     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     - งานสังคมสงเคราะห 
     - งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
๗. กองสงเสริมการเกษตร 
     - งานสงเสริมการเกษตร 
     - งานสงเสริมปศุสัตว 
     - งานอนรัุกษปาไมและแหลงน้ํา 

 ๘. หนวยตรวจสอบภายใน 
      -  งานตรวจสอบภายใน 

๗. ขอมูลบุคลากร 
คณะผูบริหาร 

ประเภท 
จํานวน 
(คน) 

เพศ การศึกษา  

ชาย 
(คน) 

หญิง 
(คน) 

ประถมศึกษา 
(คน) 

มัธยมศึกษา 
(คน) 

ปริญญาตรี 
(คน) 

สูงกวาปริญญาตรี 
(คน) 

นายก อบต. 1 ๑ - - - ๑ - 

รองนายก อบต. 2 ๒ - ๑ ๑ - - 

เลขานุการนายก อบต. 1 ๑ - - - - ๑ 
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สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 

ประเภท 
จํานวน 
(คน) 

เพศ  การศึกษา 

ชาย 
(คน) 

หญิง 
(คน) 

ประถมศกึษา 
(คน) 

มัธยมศึกษา 
(คน) 

ปริญญาตรี 
(คน) 

สูงกวาปริญญาตรี 
(คน) 

ประธานสภา อบต. 1 ๑ - - - ๑ - 

รองประธานสภา อบต. 1 ๑ - - - ๑ - 

เลขานุการสภา อบต. 1 - ๑ - - - ๑ 

สมาชิกสภา อบต. ๑๐ ๑๐ - ๕ ๕ -  

พนักงานสวนตําบล 

ประเภท 
จํานวน 
(คน) 

เพศ การศกึษา 
ชาย 
(คน) 

หญิง 
(คน) 

ปวส. 
(คน) 

ปริญญาตรี 
(คน) 

สูงกวาปริญญาตรี 
(คน) 

บริหารทองถิ่น 2 1 1 - - 2 

อํานวยการทองถ่ิน 4 1 3 - 2 2 

วิชาการ 11 3 8 - 5 6 

ทั่วไป 2 ๑ 1 2 - - 

พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล 

ประเภท 
จํานวน 
(คน) 

เพศ การศกึษา 
ชาย 
(คน) 

หญิง 
(คน) 

ปวส. 
(คน) 

ปริญญาตรี 
(คน) 

สูงกวาปริญญาตรี 
(คน) 

ครู ค.ศ.๑ – ๔ 6 - 6 - 3 3 

พนักงานจาง 

ประเภท 
จํานวน 
(คน) 

เพศ การศึกษา 
ชาย 
(คน) 

หญิง 
(คน) 

ประถมศึกษา 
(คน) 

มัธยมศึกษา 
(คน) 

ปวช./ปวส. 
(คน) 

ปริญญาตรี 
(คน) 

พนักงานจางตามภารกิจ 8 ๓ 5 - - 1 7 
พนักงานจางทั่วไป 13 9 4 3 5 2 3 

 
๘. การวิเคราะหเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
   องคการบริหารสวนตําบลคูเมือง ไดวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.๒๕6๒ และ
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  แกไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล  โดยใชเทคนิค  SWOT 
เขามาชวยทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหา   ในเขต
พื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร    
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    โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 
องคการบริหารสวนตําบลคูเมือง ไดกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหาร
ทองถิ่น  ทั้งนี้  สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน  ๗  ดาน  ซึ่ง
ภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  ดังตอไปนี้ 

 จุดแข็ง (Strength=S) 
๑. ผูบริหารมีความสนใจเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 
๒. มีการสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพ 
๓. มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอเหตุการณ  
๔. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ  
๕. มีการสงเสรมิพัฒนาความรู สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมที่มีเนื้อหาสอดคลองกับตําแหนงหรือมาตรฐาน 
    กําหนดตําแหนง 
๖. มีการกําหนดปจจัยสําคัญที่มีผลตอความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางาน 
๗. มีการนําระบบสมรรถนะมาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

จุดออน (Weakness=W) 
๑. นโยบายการบริหารงานเปลี่ยนไปตามวาระผูบริหาร 
๒. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
๓. เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความรับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย  
๔. มีการทํางานในลักษณะใชความคดิสวนตัวเปนหลัก  
๕. จํานวนพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางไมครบตามกรอบอัตรากําลัง ๓ ป ปริมาณงานจึงมากกวา 
    จํานวนบุคลากร  
๖. ปริมาณงานและการถายโอนภารกิจจากสวนราชการอื่นมีจํานวนมากกวาจํานวนบุคลากรแตละตําแหนง 
    จึงไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
๗. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมสอดคลองกับภาระงาน 
๘. บุคลากรรับรูวัฒนธรรมองคกร แตยังขาดการสงเสริมใหเกิดการประพฤติปฏิบัติอยางชัดเจน เปนรปูธรรม 
๙. ยังไมมีการนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชในการกําหนดแผนพัฒนารายบุคคล 

โอกาส (Opportunity=O) 
๑. มีการใชระบบสารสนเทศ และระบบฐานขอมูลที่รวดเร็วและคนหาขอมูลไดโดยงาย 
๒. พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน  
๓. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการประชุมประจําเดือน  
๔. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน  
๕. มีความคุนเคยกันระหวางประชาชน  ผูบริหาร และพนักงานเจาหนาที่  ทําใหประสานความรวมมือไดดี  
๖. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรูสภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี  
๗. มีการสนับสนุนดานความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
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ขอจํากัด (Threaten=T) 
๑. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับเก่ียวกับ อปท. มีมาก และแกไขเปลี่ยนแปลงอยูตลอด 
๒. พนักงานสวนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
๓. ภาระคาใชจายดานบุคลากรมีแนวโนมสูงข้ึน  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
๔. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานมากกวาการพัฒนาคน 
๕. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหาเศรษฐกิจ จึงมีเวลาใหองคกรอยางจํากัด 
๖. ขาดอุปกรณที่ทันสมัยและมีสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

๙. หลักสูตรการพฒันาบุคลากร 
   เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของคณะผูบริหาร  สภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลคูเมือง  ใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงานอัน
เปนการรองรับการพัฒนาของบุคลากรอยางตอเนื่องและจริงจังไดกําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  โดยหลักสูตรการพัฒนาสําหรับแตละตําแหนง  ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง/สายงาน 
(๔) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
(๕) หลักสูตรดานการบริหาร 
(๖) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
(๗) หลักสูตรอ่ืนๆ 

๑๐. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร  
วิธีการดําเนินการพัฒนา  

   ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอ
การ พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมา
พิจารณากําหนด กลุมเปาหมาย และเร่ืองที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก การคัดเลือกกลุม
บุคคลที่สมควรจะไดรับ พัฒนา และเลือกประเดน็ที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได
หลายรปูแบบตามความ เหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การศึกษาดู
งาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน  
   ๒) วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเอง หรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการอ่ืน 
หรอืวาจางองคกรเอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ  

ในการฝกอบรมตามรายละเอียดที่กลาวมานั้นจะใชวิธีการใน  ๖ ลักษณะ  ดังนี้ 
๑)  ฝกอบรมภายในองคกร  ซึ่งอาจใชวิทยากรภายในหรือภายนอกองคกร 
๒)  การสงบุคลากรไปรบัการฝกอบรมจากภายนอก 
๓)  การฝกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 
๔)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
๕)  การศึกษา หรือดูงาน 
๖)  การปฐมนิเทศ 
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๑๑. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
  การพัฒนาบุคลากรใชงบประมาณในการดําเนินการจากขอบัญญัติงบประมาณรายจาย  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566  ขององคการบริหารสวนตําบลคูเมือง  ตามรายการดังนี้   

๑) งบดําเนินงาน  หมวดคาใชสอย  ประเภทรายการเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขา
ลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ  รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม  ของทุกสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลคูเมือง 
       ๒) งบดําเนินงาน  หมวดคาวัสดุ  ของทุกสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลคูเมือง   
   ๓) งบลงทนุ  หมวดคาครุภัณฑ  ของทุกสวนราชการในสังกัดองคการบรหิารสวนตําบลคูเมือง 

๑๒. การติดตามและประเมินผล  
   การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
ขององคการบริหารสวนตําบลคูเมือง  ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร  เรื่อง  
หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  
แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

การติดตาม 
๑) ผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา โดยใหมีการ

รายงานและบันทึกผลที่ไดในกรณีท่ีไดมีการสงบุคลากรไปฝกอบรมภายนอก  และการใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ 
กอน-หลัง  เมื่อผานการประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว  
   ๒) จัดใหมีการบันทกึผลการอบรมทุกคร้ังและนําขอมูลไปใชพิจารณาปรับตําแหนงหรือการ 
ปรบัเปลี่ยนตําแหนงของบุคลากร ( พนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง ) 
  ๓) ใหมีการรายงานและบันทึกผลที่ไดในกรณีที่ไดมีการสงบุคลากรไปฝกอบรมภายนอกองคกร 

  การประเมินผล 
   เพื่อนําผลการประเมินไปใชประโยชนในดานการพัฒนา  การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ  และการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององคการองคการบริหารสวนตําบลคูเมือง  จึงไดกําหนดแนวทางในการ
ประเมินผลบุคลากร  ๒  รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
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๑๓. แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
องคการบริหารสวนตําบลคูเมือง  อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วตัถุประสงค เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ผลที่คาดวาจะไดรับ 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1 การปรบัปรุงแผน
อัตรากําลัง 

เพ่ือกําหนดอัตรากําลังให
สอดคลองกับภารกิจอํานาจ
หนาที่ของทองถ่ิน 

ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง
เหมาะสมกับทองถ่ินตาม
นโยบายและภารกิจของทองถ่ิน 
 

0 ต.ค. ๒๕๖5 - ก.ย. ๒๕๖6 มีโครงสรางและอัตรากําลังที่
เหมาะสมกับขอเท็จจรงิใน
ปจจุบัน 

สํานักปลัด 

2 การสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเพ่ือมาดํารง
ตําแหนงตามแผน
อัตรากําลัง 

เพ่ือใหการบริหารงานของ
ทองถ่ิน เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ดําเนินการสรรหาและเลือกสรร 
ตามระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือสงการที่เก่ียวของ 

0 ต.ค. ๒๕๖5 - ก.ย. ๒๕๖6 มีกําลังคนคุณภาพเพียงพอ
สําหรับการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 

สํานักปลัด 

3 การสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมในสายงาน 
และงานท่ีไดรับมอบหมาย 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู
ประสบการณ และขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงานที่
สูงข้ึน 

การสงบุคลากรเขารับการอบรม
ฝกอบรมในสายงาน และงานอ่ืน
ที่เก่ียวของ 

255,000 ต.ค. ๒๕๖5 - ก.ย. ๒๕๖6 พนักงานมีความรู 
ประสบการณและขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงาน 
ที่สูงข้ึน 

ทุกสวนราชการ 

4 การจัดการความรู (KM) เพ่ือรวบรวมความรูที่มีอยูในสวน
ราชการใหเปนระบบ  คนใน
องคกรสามารถเขาถึงไดอยาง
ทั่วถึง 

รวบรวมความรูที่มีอยูในสวน
ราชการที่กระจายอยูในตัวบุคคล
หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปน
ระบบ 

0 ต.ค. ๒๕๖5 - ก.ย. ๒๕๖6 บุคลากรในองคกรสามารถ
เขาถึงองคความรูไดอยาง
ทั่วถึง 

ทุกสวนราชการ 

5 การบันทึกขอมูลบุคลากร
ในระบบศูนยบริการขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 

เพ่ือใหระบบฐานขอมูล
สารสนเทศ สามารถสนับสนุน
การบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ปรับปรุงฐานขอมูลสารสนเทศ
ในฐานขอมูลบุคลากรทองถิ่น
แหงชาติ   

0 ต.ค. ๒๕๖5 - ก.ย. ๒๕๖6 มีระบบฐานขอมูล
สารสนเทศ สามารถ
สนับสนุนการบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธภิาพ 

สํานักปลัด 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วตัถุประสงค เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ผลที่คาดวาจะไดรับ 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

6 การสงเสริมสวัสดิการและ
คาตอบแทน 

เพ่ือกําหนดเสนทางความ 
กาวหนาและคาตอบแทนที่
เหมาะสม จูงใจใหเกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือสงเสริม จูงใจและสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
สรางวฒันธรรมท่ีเนนผลงาน 
และสรางแรงจูงใจในการสราง
และพัฒนาผลงาน 

0 ต.ค. ๒๕๖5 - ก.ย. ๒๕๖6 พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางไดรับคาตอบ 
แทนและสิทธิประโยชนท่ี
เหมาะสมและเปนธรรม 

สํานักปลัด 

7 การจัดหา ติดต้ังเคร่ืองมือ
เครื่องใชที่เอื้อตอการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีและปฏิบัติงานในสภาพ 
แวดลอมที่เหมาะสม 

จัดหา ติดต้ังเครื่องมือเคร่ืองใชที่
เอ้ือตอการปฏิบัติงานและไมมี
สภาพกอใหเกิดอันตราย  อันจะ
ทําใหบุคลากรมีความสุขในการ
ทํางานภายใตส่ิงแวดลอมท่ี
เหมาะสม 

72,300 ต.ค. ๒๕๖5 - ก.ย. ๒๕๖6 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี
และปฏิบัติงานในสภาพ 
แวดลอมที่เหมาะสม 

ทุกสวนราชการ 

8 กิจกรรมสรางความ 
สัมพันธภายในองคกร 

เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีและ
มิตรภาพที่ดีระหวางบุคลากร
ขององคกรท้ังผูบริหาร สมาชิก
สภาทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง 

จัดกิจกรรมทําบุญตักบาตร การ
แขงขันกีฬา และกิจกรรม
นันทนาการ ระหวางบุคลากรใน
องคกร 

0 ม.ค. 2566 บุคลากรมีสุขภาพท่ีสมบูรณ 
แข็งแรง  เกิดความสามัคคี 
ทํางานเปนทีม  และมีความ
พรอมที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ  

ทุกสวนราชการ 

9 กิจกรรม ๕ ส. สราง
สิ่งแวดลอมที่เหมาะสม 
ในการทํางาน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สรางแรงจูงใจในการทํางาน 

มสีถานที่ทํางาน ใหปลอดภัย 
นาอยู นาทํางาน วัสดุอุปกรณ 
พรอมในการปฏิบัติหนาที่ 

0 ต.ค. ๒๕๖5 - ก.ย. ๒๕๖6 บุคลากรมีสวนรวมในการ
สรางสภาพแวดลอมการ
ทํางาน 
 

ทุกสวนราชการ 

10 การสํารวจความพึงพอใจ
และแรงจูงใจของบุคลากร
ที่มีตอองคกร 

เพ่ือสํารวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจของบุคลากรท่ีมีตอ
องคกร 

นําผลการประเมินความพึงพอใจ
มาปรบัปรุงเพ่ือสนับสนุนการ
ทํางาน 
 

0 ก.ย. 2566 บุคลากรมีความพึงพอใจเกิด
ประโยชนรวมกันในองคกร 

สํานักปลัด 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วตัถุประสงค เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ผลที่คาดวาจะไดรับ 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

11 กิจกรรมการประชุม
ถายทอดความรูและรับฟง
ปญหา 

เพ่ือซักซอมการปฏิบัติงานใน
รอบเดือนท่ีผานมาและแนว
ทางการปฏิบัติที่ถูกตอง  ใหเกิด
ความความพันธ ลดความขัดแยง
ในองคกร  

จัดประชุมถายทอดความรู และ
รับฟงปญหาเพ่ือพัฒนาองคกร 
เดือนละ ๑ คร้ัง 

0 ต.ค. ๒๕๖5 - ก.ย. ๒๕๖6 เกิดความรูความเขาใจ  
และความความพันธที่ดี 
ในองคกร 

ทุกสวนราชการ 

12 การสรางมาตรฐานความ
โปรงใสในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือสรางมาตรฐานความโปรงใส
ในการปฏิบัติงาน 

มีการรับเร่ืองรองเรียนผาน
ชองทางตาง ๆ เชน เว็ปไซต
หนวยงาน Facebook  Line 
 

0 ต.ค. ๒๕๖5 - ก.ย. ๒๕๖6 สามารถสรางมาตรฐาน
ความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด 

13 การประเมินประสิทธิภาพ
ขององคกรปกครองสวน 
ทองถ่ิน (LPA) 

เพ่ือดําเนินงานและจัดบริการ
สาธารณะท่ีมีมาตรฐานขั้น
พ้ืนฐานเชนเดียวกันทั้งประเทศ 

กระตุนใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินพัฒนาศักยภาพการ
ดําเนินงาน 
 

0 พ.ค. ๒๕๖6 ผลการประเมินมีทิศทางที่
เพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งถือวาเปน
สัญญาณที่ดีท่ีสะทอนถึง
พัฒนาการของประสิทธิภาพ
การดําเนินการ 

ทุกสวนราชการ 

14 การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ 

เพ่ือสงเสริมกระบวน การมีสวน
รวมของทุกภาคสวนในการ
ยกระดับธรรมาภิบาลของ อปท. 

ยกระดับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสให
เปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 

0 ม.ค. – ส.ค. ๒๕๖6 สามารถยกระดับผลการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสใหเปนไปตามเกณฑ
ที่กําหนด 

ทุกสวนราชการ 

15 กิจกรรมเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกร 

เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธ 
ทัศนคติ และคานิยมภายใน
องคกร 

จัดกิจกรรมสรางวัฒนธรรม
องคกร เพ่ือสรางทัศนคติและ
คานิยมในองคกร 
 

0 ต.ค. ๒๕๖5 - ก.ย. ๒๕๖6 บุคลากรมีทัศนคติ และ
คานิยมท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

ทุกสวนราชการ 

 


