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ค าน า 

  กำรบริหำรงำนบุคคล  เป็นภำรกิจส ำคัญในกำรบริหำรและพัฒนำองค์กร  จึงเป็นภำระ  
หน้ำท่ีของผู้บริหำร  และผู้รับผิดชอบงำนบุคคลโดยเฉพำะ  ท่ีต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับกำรพัฒนำ
บุคลำกร  เพื่อท ำให้บุคลำกรในหน่วยงำนเป็นทรัพยำกรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภำพ  อันจะส่งผลส ำเร็จต่อ
เป้ำหมำยของหน่วยงำน 

  กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรเป็นกำรวำงแผนและก ำหนดเป้ำหมำย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนกำรพัฒนำบุคลำกร  ให้มีประสิทธิภำพ  ทันต่อกำรเปล่ียนแปลงในยุคเทคโนโลยี   โดยอำศัยควำมรู้  
และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนเป็นข้อมูลเบ้ืองต้น  ตลอดจนปัญหำท่ีเกิดขึ้นภำยในองค์กร  น ำมำวิเครำะห์หำ
สำเหตุของปัญหำ  เพื่อน ำมำประกอบกำรพิจำรณำวำงแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลพร้อมท้ังเสริมสร้ำง
ควำมสำมำรถด้วยกำรฝึกอบรมปรับเปล่ียนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลำกรเพื่อให้ปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองคู  จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล (พ.ศ. ๒๕64 – 
๒๕๖6) ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร  และให้พนักงำนส่วนต ำบล    และพนักงำน
จ้ำงได้ทรำบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทำงเดียวกัน 

 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดส่วนต าบล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญสารบัญ  
 

     เร่ือง          หน้ำ 

      ค าน า          ก 
ส่วนที่  ๑  หลักกำรและเหตุผล      ๑ 
ส่วนที่  ๒  วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ    ๓ 
ส่วนที่  ๓  หลักสูตรกำรพัฒนำและวิธีกำรพัฒนำ    10 
ส่วนที่  ๔  วิธีกำรพัฒนำและเป้ำหมำยกำรพัฒนำ    12 
ส่วนที่  ๕  แนวทำงในกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล            16 
ส่วนที่  ๖  กำรติดตำมและประเมินผล      20 

 
     ภาคผนวก          
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ส่วนที่ ๑ 
หลกัการและเหตผุล 

 
๑. หลักการและเหตผุลของการจดัท าแผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
               ภำยใต้กระแสแห่งกำรปฏิรูประบบรำชกำร  และกำรเปล่ียนแปลงด้ำนเทคโนโลยีกำรบริหำร
จัดกำรยุคใหม่  ผู้น ำหรือผู้บริหำรองค์กำรบริหำรต่ำงๆ  ต้องมีควำมต่ืนตัวและเกิดควำมพยำยำมปรับตัวใน
รูปแบบต่ำงๆ  โดยเฉพำะกำรเร่งรัดพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และองค์กร  กำรปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีกำรท ำงำน  
เพื่อแสวงหำรูปแบบใหม่ๆ  และน ำระบบมำตรฐำนในระดับต่ำงๆมำพัฒนำองค์กร  ซึ่งน ำไปสู่แนวคิดกำรพัฒนำ
ระบบบริหำรควำมรู้ภำยในองค์กร  เพื่อให้องค์กำรสำมำรถใช้และพัฒนำควำมรู้  ท่ีมีอยู่ในองค์กรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  และปรับเปล่ียนวิทยำกำรควำมรู้ใหม่มำใช้กับองค์กรได้อย่ำงเหมำะสม 
 
๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี  พ.ศ.๒๕๔๖  
มำตรำ  ๑๑  ระบุดังนี้  “ส่วนรำชกำรมีหน้ำท่ีพัฒนำควำมรู้ในส่วนรำชกำร  เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่ง
กำรเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำงๆ  แล้วน ำมำประยุกต์
ในกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง  รวดเร็วและเหมำะสมกับเหตุกำรณ์  รวมท้ังต้องส่งเสริม  พัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถ  สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้ำรำชกำรในสังกัด  ให้เป็นบุคลำกรท่ีมีประสิทธิภำพ
และมีกำรเรียนรู้ร่วมกัน  ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรให้สอดคล้องกับกำรบริหำร
รำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  ส่วนรำชกำรต้องมีกำรพัฒนำควำมรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ  
โดยมีแนวทำงปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้ำงระบบให้สำมำรถรับรู้ข่ำวสำรได้อย่ำงกว้ำงขวำง 
๒. ต้องสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำงๆ เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำง

ถูกต้อง  รวดเร็วและเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงไป 
๓. ต้องมีกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ  สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของ

ข้ำรำชกำร  เพื่อให้รำชกำรทุกคนเป็นผู้มีควำมรู้  ควำมสำมำรถในวิชำกำรสมัยใหม่ตลอดเวลำ  มี
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีกำรสร้ำงควำมมีส่วนร่วมในหมู่ข้ำรำชกำรให้เกิดกำรแลกเปล่ียนควำมรู้ซึ่งกันและกัน  เพื่อ
กำรน ำมำพัฒนำใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภำพ 

 
๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดัยโสธร  
   ตำมประกำศ  ก.อบต.จังหวัดยโสธร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำรบริหำรงำนบุคคลของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  ได้ก ำหนดให้ส่วนต ำบลมีกำรพัฒนำพนักงำนส่วน
ต ำบลก่อนมอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำท่ี   โดยผู้บังคับบัญชำต้องพัฒนำ  ๕  ด้ำน  ดังนี้ 
 
 

 



 
๑.  ด้ำนควำมรู้ท่ัวไปในกำรปฏิบัติงำน 
๒.  ด้ำนควำมรู้และทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง 
๓.  ด้ำนกำรบริหำร 
๔.  ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้ำนศีลธรรมคุณธรรม 

และแต่ละต ำแหน่งต้องได้รับกำรพฒันำอย่ำงน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลำยหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรพื้นฐำนในกำรปฏิบัติงำน 
๒. หลักสูตรในกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำท่ีรับผิดชอบ 
๓. หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร 
๕. หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

เพื่อให้เป็นตำมประกำศ ก.อบต..จังหวัดยโสธร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำรบริหำรงำนบุคคลของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ข้อ  ๒6๙  จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำขึ้น  โดยจัดท ำให้สอดคล้องกับแผนอัตรำก ำลัง  
๓  ปี  ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมืองให้ครอบคลุมพนักงำนส่วนต ำบลทุกคน  และต ำแหน่งตำมแผน
อัตรำก ำลังขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมืองทุกต ำแหน่ง 

1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 ซึ่งเป็นควำมรู้เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ัวไป  เช่น ระเบียบ  กฎหมำย  นโยบำยส ำคัญ     ของรัฐ  
สถำนท่ี  โครงสร้ำงของงำนนโยบำยต่ำงๆ  เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
 ซึ่งเป็นควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนของต ำแหน่งหนึ่งต ำแหน่งใด  โดยเฉพำะ  เช่น  งำน
อบรม  งำนบัญชี  งำนด้ำนช่ำง 

๓.  ด้านการบริหาร 
 รำยละเอียดเกี่ยวกับกำรบริหำร  และกำรบริกำรประชำชน  เช่น  ในเรื่องกำรวำงแผน  กำรมอบ
อ ำนำจงำน  กำรจูงใจ  กำรประสำนงำน  เป็นต้น 

๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ซึ่งเป็นบุคลิกท่ีดี  ส่งเสริมให้สำมำรถปฏิบัติงำนร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่ำงรำบรื่น  และมีประสิทธิภำพ  
เช่นมนุษย์สัมพันธ์กำรท ำงำน  กำรส่ือสำร  กำรเสริมสร้ำงสุขอนำมัย  เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 เป็นกำรพัฒนำคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน  เช่น  จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน  กำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิต  เพื่อประสิทธิภำพในกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงดังกล่ำว  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมือง  จึงได้จัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกร  (พ.ศ.๒๕61 – ๒๕๖3)  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทำงกำรพัฒนำเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้  ทักษะ  
ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมจริยธรรม  ของบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมือง  ในกำรปฏิบัติงำนรำชกำรและ
บริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 



ส่วนที่ ๒ 
       วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

๒.๑  วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
๑.  เพื่อเป็นกำรพัฒนำและเพิ่มพูนควำมรู้  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลำกรองค์กำร

บริหำรส่วนต ำบลคูเมือง  ในกำรปฏิบัติรำชกำรและบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
๒.  เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรจัดกำรพัฒนำและฝึกอบรมบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลคูเมือง   
๓.  เพื่อเป็นแนวทำงให้ผู้บริหำรใช้เป็นเครื่องมือในกำรด ำเนินงำนพัฒนำบุคลำกร  ขององค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลคูเมือง 
๔.  เพื่อให้บุคลำกรทุกต ำแหน่งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมือง  ได้รับกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนใน

หน้ำท่ีรับผิดชอบ 
๕.  เพื่อให้บุคลำกรทุกต ำแหน่งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมือง  มีควำมรู้และเกิดทักษะเฉพำะ

ของงำนแต่ละต ำแหน่ง 
๖.  เพื่อเป็นแนวทำงกำรวำงแผนพัฒนำก ำลังคน  จะท ำให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมืองสำมำรถ

วำงแผนควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของบุคลำกรในแต่ละอำชีพและในละระดับ 
๗.  เพื่อเป็นแนวทำงในกำรวำงแผนกำรพัฒนำก ำลังคนซึ่งจะท ำให้ผลตอบแทนจำกกำรพัฒนำใน

ทรัพยำกรมนุษย์เกิดประโยชน์สูงสุด  เพรำะกำรลงทุนเพื่อพัฒนำต้องใช้ทรัพยำกรบริหำรจ ำนวนมำก  และต้อง
ใช้เวลำมำก 
 

๒.๒  เป้าหมายของการพัฒนา 

 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  พนักงำนส่วนต ำบลในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมืองทุกคน  ได้รับกำรพัฒนำกำร
เพิ่มพูนควำมรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนทุกคน  ดังนี้ 
 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  (นักบริหำรงำนท้องถิ่น  ระดับ  กลำง) 
รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  (นักบริหำรงำนท้องถิ่น  ระดับ  ต้น) 
               ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต.  (นักบริหำรงำนงำนท่ัวไป  ระดับ  ต้น) 
นักทรัพยำกรบุคคล  ระดับ  ช ำนำญกำร 
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  (ปก./ชก.) 
จพง.ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยช ำนำญงำน 
เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
นักกำรภำรโรง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงำนท่ัวไป 
คนงำนท่ัวไป(งำนป้องกัน) 
คนงำนท่ัวไป(แม่บ้ำน) 



พนักงำนขับรถยนต์  
พนักงำนขับรถยนต์ 
พนักงำนขับรถยนต์ 

พนักงำนขับรถยนต์ 

 

กองคลัง 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  (นักบริหำรงำนกำรคลัง  ระดับ  ต้น) 
นักวิชำกำรเงินและบัญชี  ระดับ  ช ำนำญกำร 
นักวิชำกำรคลัง ระดับช ำนำญกำร 
เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ระดับปฏิบัติงำน 
เจ้ำพนักงำนพัสดุ  (ปง/ชง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงนิและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ 

กองช่าง 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง  (นักบริหำรงำนช่ำง  ระดับ  ต้น) 
นำยช่ำงโยธำ  (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม(นักบริหำรงำนสำธำรณสุข  ระดับ  ต้น) 
 

กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ  ศำสนำ  และวัฒนธรรม  (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ  ระดับ  ต้น) 
ครู คศ.๑ 
ครูผู้ดูแลเด็ก  (ครูผู้ช่วย) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

ผู้ดูแลเด็ก 

กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมกำรเกษตร(นักบริหำรงำนกำรเกษตร ระดับต้น) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเกษตร 
 
 

 
 



กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม  (นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม  ระดับ  ต้น) 
นักพัฒนำชุมชน  ระดับ  ช ำนำญกำร 

๒. เป้าหมายเชิงคณุภาพ 

  บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมืองทุกคน  ท่ีได้เข้ำรับกำรพัฒนำ  และเพิ่มพูน
ควำมรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน  สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับมำใช้ประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติรำชกำรเพื่อบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  ตำมแนวทำงกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี  

 ๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑   กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้ท ำงำนแบบมีส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม และมี
กำรบูรณำกำรร่วมกัน 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  จัดประชุมเพื่อกำรรับฟังควำมคิดเห็นของ 
     ข้ำรำชกำรในทุกระดับสม่ ำเสมอ 
๒.  สร้ำงสภำพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อกำรปฏิบัติงำน 
๓.  ส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงผู้บังคับบัญชำ 
     และผู้ใต้บังคับบัญชำ ในทุกส่วนรำชกำร 

๑.  ค่ำนิยมในกำรท ำงำนของผู้บังคับบัญชำ 
     และผู้ใต้บังคับบัญชำ 
๒.  ระเบียบปฏิบัติในบำงเรื่องไม่ชัดเจน 
๓.  ขำดกำรเผยแพร่ ข้อมูลข่ำวสำร 

 
สิ่งที่ต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งที่ต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.  พัฒนำ/ปรับเปล่ียนทัศนคติบุคลำกรให้มีวิสัยทัศ 
และเข้ำใจในระบบบริหำรรำชกำรยุคใหม่ 
๒.  ก ำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ในกำรปฏิบัติท่ีชัดเจน 
๓.  มีกำรเผยแพร่ ข่ำวสำรประชำสัมพันธ์อย่ำง 
    สม่ ำเสมอ 

๑.  ผู้บริหำรและพนักงำนให้ควำมส ำคัญ 
๒.  ปรับเปล่ียนค่ำนิยมในกำรท ำงำนของ 
    ผู้บังคับบัญชำและผู้ใต้บังคับบัญชำ 
๓.  มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.  พัฒนำ/ปรับเปล่ียนทัศนคติบุคลำกรให้มี 
วิสัยทัศ และเข้ำใจในระบบบริหำรรำชกำรยุคใหม่ 
๒.  จัดประชุมเพื่อกำรรับฟังควำมคิดเห็นของ
ข้ำรำชกำรในทุกระดับสม่ ำเสมอ 

๑. ระดับควำมส ำเร็จของกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วม   
งำนบรรลุผลตำมเป้ำหมำย  ท ำงำนมีควำมสุข 
๒. จ ำนวนครั้งในกำรประชุม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒    มีกำรวำงแผนและบริหำรก ำลังคนสอดคล้องกับภำรกิจและควำมจ ำเป็นของส่วน
รำชกำร ท้ังในปัจจุบันและอนำคต  
 
 
 
 

 



แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  แนวทำงกำรบริหำรงำนบุคคลของผู้บริหำร 
    และรัฐบำล 
๒.  วิเครำะห์อัตรำก ำลังในกำรจัดแผนอัตรำก ำลังให้
เหมำะสม กับภำรกิจ 

๑. ข้อจ ำกัดงบประมำณด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
๒. อัตรำก ำลังไม่สอดคล้องกับภำรกิจ 
 

 
สิ่งที่ต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งที่ต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.  ปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังให้เหมำะสม 
กับภำรกิจ 

๑.  จัดท ำแผนผังเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำให้กับ
พนักงำน 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.  ปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังให้เหมำะสม 
กับภำรกิจ 
๒.  จัดท ำแผนผังเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำให้กับ
พนักงำน 
 

๑. จ ำนวนครั้งในกำรปรับแผนอัตรำก ำลัง 
๒.  ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำแผนผังเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำให้กับพนักงำน 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓   ส่งเสริมสวัสดิกำรและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิกำรภำคบังคับ
ตำมกฎหมำย 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรทรัพยำกร 
    บุคคล 
๒.  จัดสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน และสวัสดิกำรให้กับ
บุคลำกรเพื่อเป็นแรงจูงใจในกำรท ำงำน 

๑. ข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณของหน่วยงำน 
๒.  ปัญหำหนี้สินของพนักงำน 
 

 
สิ่งที่ต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งที่ต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.  ก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรเสริมสร้ำง   ชีวิตท่ีดี 
     กับข้ำรำชกำร 
๒.  สนับสนุนงบประมำณ 

๑. น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.  ให้พนักงำนน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
    มำใช้ในกำรท ำงำนและในชีวิตประจ ำวัน 
๒. จัดสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน และสวัสดิกำรให้กับ
บุคลำกรเพื่อเป็นแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
 

๑.  จ ำนวนสวัสดิกำรนอกเหนือจำกส่ิงท่ีกฎหมำย 
ก ำหนด 
๒.  ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำร 
จัดสวัสดิกำรนอกเหนือจำกส่ิงท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 
 
 
 
 



 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่  ๔  มีระบบกำรบริหำรผลงำนท่ีเน้นประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และควำมคุ้มค่ำ 

 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  ยึดประชำชนเป็นศูนย์ กลำงในกำรท ำงำน 
    และบริกำร 
๓. มีระบบกำรประเมินผลงำนท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได้ 
 

๑.  บุคลำกรไม่เข้ำใจกำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐ 
    แนวใหม่ เช่น กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
๒.  ไม่มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
     อย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 

 
สิ่งที่ต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งที่ต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.   จัดอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะ 
      ให้กับบุคลำกร 
๒.  มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
     อย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 

๑.  ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำน 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑. มีระบบกำรประเมินผลงำนท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได้ 
๒.  มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
     อย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
๓.  ยึดประชำชนเป็นศูนย์ กลำงในกำรท ำงำน 
    และบริกำร 
 

๑. ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกรท่ีมีต่อระบบกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
๒.  ระดับควำมพึงพอใจของประชำชนท่ีมีต่อผลกำร
ปฏิบัติงำนของหน่วยงำน 
  
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕  มีควำมโปร่งใสในทุกกระบวนกำร ของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  บุคลำกรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินงำน 
๒.  จัดท ำโครงกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงำน 

๑.  ระเบียบวิธีกำร วิธีปฏิบัติ/แนวทำงกำร
ด ำเนินงำน 
     ไม่ชัดเจน 
 

 
สิ่งที่ต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งที่ต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.   ก ำหนดระเบียบวิธีกำร วิธีปฏิบัติ/แนวทำงกำร
ด ำเนินงำนให้ชัดเจน 
 

๑.  ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับกำรกระบวนบริหำร 
ทรัพยำกรบุคลคลอย่ำงโปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
๒.  มีกำรเผยแพร่ ข้อมูลข่ำวสำรด้ำนกำรบริหำรงำน 
     บุคคลอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 
 



เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
๑.  ส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำน 
๒. จัดท ำโครงกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงำน 
๒. มีกำรเผยแพร่ ข้อมูลข่ำวสำรด้ำนกำรบริหำรงำน 
บุคคลอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 

๑. มีกำรประกำศหลักเกณฑ์กำรตัดสินใจหรือกำรใช้
ดุลพินิจของผู้บริหำรหน่วยงำนในเรื่องกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 
๒.  มีกำรจัดเก็บหลักฐำนหรือรำยงำนเกี่ยวกับด้ำน
กำรบริหำรงำนบุคคลไว้เพื่อกำรตรวจสอบ 
๓.  มีกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนคุณธรรม
จริยธรรม 
๔.  จ ำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับควำมไม่โปร่งใส
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   ๖   สนับสนุนให้ข้ำรำชกำร  มีกำรพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง มีกำรแบ่งปัน
แลกเปล่ียนข้อมูลควำมรู้  และพัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

 
แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.  สนับสนุนให้เกิดกำรเรียนรู้ของบุคลำกรท้ังท่ีเป็น
ทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร 
๒.  มีกำรจัดอบรมหรือส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำ
ควำมรู้  ทักษะ อย่ำงสม่ ำเสมอ 
 

๑ .ขำดแนวทำงในกำรพัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งกำรเรียนรู ้
๒.  ขำดกำรเผยแพร่และประชำสัมพันธ์ องค์ควำมรู้ 
๓.  บุคลำกรขำดควำมสนใจ 

 
สิ่งที่ต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งที่ต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.   มีกำรเผยแพร่ และประชำสัมพันธ์องค์ควำมรู้ 
ให้กับบุคลำกรอื่นได้เรียนรู้ด้วย 
๒.  มีกำรเก็บรวบรวม องค์ควำมรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู ่
 

๑.  ผู้บริหำรให้กำรสนับสนุน 
๒. มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
 

 
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

๑.   มีกำรจัดอบรมหรือส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำ
ควำมรู้  ทักษะ อย่ำงสม่ ำเสมอ 
๒. มีกำรเผยแพร่ และประชำสัมพันธ์องค์ควำมรู้ให้กับ
บุคลำกรอื่นได้เรียนรู้ด้วย 
 ๓.  มีกำรเก็บรวบรวม องค์ควำมรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู ่
๔. มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร  

๑.  ระดับควำมส ำเร็จในกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ 
๒.  จ ำนวนองค์ควำมรู้ท่ีได้รับกำรรวบรวม 
๓.  ร้อยละของบุคลำกรท่ีมีกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกร 
   

 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๗    มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกิจกรรม  และกระบวนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล  เพื่อปรับปรุงกำรบริหำรและกำรบริกำร 

 
แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.  มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำร 
เก็บข้อมูลและถ่ำยทอดควำมรู้ (KM)   
๒.  มีกำรจัดอบรมหรือส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำ
ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี  อย่ำงสม่ ำเสมอ 

๑.  ข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณ 

 
สิ่งที่ต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งที่ต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑. น ำเทคโนโลยีมำใช้เพื่อลดปริมำณกำรใช้ 
วัสดุครุภัณฑ์ 

๑.  ผู้บริหำรให้กำรสนับสนุน 
 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.  มีกำรน ำเทคโนโลยีและสำรสนเทศมำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ 
๒.  มีกำรพัฒนำควำมรู้ด้ำน IT ของบุคลำกร  
อย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอ 
๓.  น ำเทคโนโลยีมำใช้เพื่อลดปริมำณกำรใช้ 
วัสดุครุภัณฑ์ 
 

๑.  จ ำนวนกิจกรรมด้ำนกำรบริหำรงำนบุคลำกรท่ีใช้
เทคโนโลยีและสำรสนเทศมำใช้ในกำรเก็บรวบรวม
ข้อมูลและให้บริกำร 
๒.  ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับอบรมหรือพัฒนำ
ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี 
๓.  ปริมำณกำรใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง 

 
 

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรกำรพัฒนำและวิธีกำรพัฒนำ 

๓.๑  หลักสตูรในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 
1.  หลักสูตรนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
2.  หลักสูตรรองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
3.  หลักสูตรเลขำนุกำรนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
4.  หลักสูตรประธำนสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
5.  หลักสูตรรองประธำนสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
6.  หลักสูตรเลขำนุกำรสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
7.  หลักสูตรพัฒนำศักยภำพสมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
8.  หลักสูตรนักบริหำรงำนท้องถิ่นระดับต้น-ระดับสูง 
9.  หลักสูตรนักบริหำรงำนท่ัวไป 
10.  หลักสูตรนักบริหำรงำนคลัง     
11.  หลักสูตรนักบริหำรงำนช่ำง     
12.  หลักสูตรนักบริหำรงำนกำรศึกษำ 
13.  หลักสูตรนักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม 
14.  หลักสูตรนักจัดกำรงำนท่ัวไป 



15.  หลักสูตรนักทรัพยำกรบุคคล 
16.  หลักสูตรนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
17.  หลักสูตรเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
18.  หลักสูตรนักวิชำกำรพัสดุ 
19.  หลักสูตรเจ้ำพนักงำนพัสดุ  
20.  หลักสูตรเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 
21.  หลักสูตรเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 
22.  หลักสูตรเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน 
23.  หลักสูตรนิติกร 
24.  หลักสูตรนำยช่ำงโยธำ 
25.  หลักสูตรเจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
26.  หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
27.  หลักสูตรพนักงำนจ้ำงทุกต ำแหน่ง 
28.  กำรส่งเสริมกำรศึกษำระดับปริญญำตรีและปริญญำโท 

 
 

หลักสูตรกำรพัฒนำในแต่ละต ำแหน่งต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงน้อยในหลักสูตรหนึ่ง 
หรือหลำยหลักสูตร  ดังนี้ 
 ๑.  หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
 ๒.  หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำท่ีรับผิดชอบ 
 ๓.  หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 
 ๔.  หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร 
 ๕.  หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 
 
๓.๒  วิธีการพัฒนา 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมือง  จะด ำเนินกำรเอง  เช่น  กำรสับเปล่ียนหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ  กำร
อบรม  และกำรศึกษำดูงำน  เป็นต้น  นอกจำกนี้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมือง  จะด ำเนินกำรร่วมกับส่วน
รำชกำรอื่นและด ำเนินกำรร่วมกับเอกชน  เช่น ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรกำรฝึกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน  ท่ี
ห น่ ว ย ร ำ ชก ำ ร อื่ น ห รื อ เ อ ก ช น เ ป็ น ผู้ ด ำ เ นิ น ก ำ ร   ห รื อ อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล คู เ มื อ ง                               
เป็นผู้ด ำเนินกำรและเชิญหน่วยงำนอื่นเข้ำร่วม  เช่น  กำรเชิญเป็นวิทยำกรบรรยำย  หรือวิทยำกรกระบวนกำร
ซึ่งสำมำรถสรุปวิธีกำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรได้  ดังนี้   
 ๑.  กำรปฐมนิเทศ 

๒.  กำรสอนงำน  กำรให้ค ำปรึกษำ 
๓.  กำรมอบหมำยงำน/กำรสับเปล่ียนหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
๕. กำรฝึกอบรม 
๖. กำรให้ทุนกำรศึกษำ 
๗. กำรศึกษำดูงำน 
๘. กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ 

 
 
 



ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและเป้าหมายการพฒันา 
(แผนพัฒนำบุคลำกร  พ.ศ.  ๒564 – ๒๕๖6) 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมือง  อ ำเภอมหำชนะชัย  จังหวัดยโสธร 
แนวทางการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
เป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม 

ปี ๒564 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

องค์การบรหิาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วย 
 งานอื่น 

๑ หลักสูตรเก่ียวกับนำยกองค์กำร 
บริหำรส่วนต ำบล หรือ                 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของนำยก อบต.  ได้มีควำมรู้  
ทักษะควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำกย่ิงข้ึน 

นำยก อบต. 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- - 1  / 

๒ หลักสูตรเก่ียวกับรองนำยกองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของรองนำยก อบต.  ได้มีควำมรู้
ทักษะ  ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำก
ย่ิงข้ึน 

รองนำยก อบต. 
ได้รับกำรฝึกอบรม  
 

- 1 1  / 

3 หลักสูตรเก่ียวกับเลขำนุกำรนำยก
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของเลขำนุกำรนำยก อบต.  ได้มี
ควำมรู้ทักษะ  ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบ
มำกย่ิงข้ึน 

เลขำนุกำร 
นำยก อบต. 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- - 1  / 

4 หลักสูตรเก่ียวกับประธำนสภำ อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของประธำนสภำ อบต.  ได้มีควำมรู้
ทักษะ ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำกย่ิงข้ึน 

ประธำนสภำ อบต.ได้รับ
กำรฝึกอบรม  

- - 1  / 

5 หลักสูตรเก่ียวกับรองประธำนสภำ 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของรองประธำนสภำ อบต.ได้มี
ควำมรู้ทักษะ ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบ
มำกย่ิงข้ึน 

รองประธำน 
สภำ อบต.                
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- - 1  / 

6 หลักสูตรเก่ียวกับเลขำนุกำรสภำ 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่ 
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะควำมรู้และควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของ
เลขำนุกำรสภำ อบต.  ให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดีย่ิงข้ึน 

เลขำนุกำร 
สภำ อบต. 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- - 1  / 

 



แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
เป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม 

ปี ๒564 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

องค์การบรหิาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วย 
 งานอื่น 

7 หลักสูตรเก่ียวกับกำรพัฒนำ
ศักยภำพสมำชิกสภำ อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะควำมรู้และควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของ              
สมำชิกสภำ อบต.  ให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดีย่ิงข้ึน 

สมำชิกสภำ อบต. 
ได้รับกำรฝึกอบรม  
 

- 7 7  / 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหำรงำน
ท้องถ่ินระดับต้น - สูง  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของนักบริหำรงำนท้องถ่ินระดับต้น - 
สูง  ได้มีควำมรู้ทักษะ ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่
รับผิดชอบมำกย่ิงข้ึน 

นักบริหำรงำนท้องถ่ิน 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- 1 1  / 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหำรงำน 
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของนักบริหำรงำนทั่วไป 
ได้มีควำมรู้ทักษะ ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบ
มำกย่ิงข้ึน 

นักบริหำรงำนทัว่ไป 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- - 1  / 

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหำรงำนคลงั 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของนักบริหำรงำนคลงั  ได้มีควำมรู้
ทักษะ ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำกย่ิงข้ึน 

นักบริหำรงำนคลงั 
ได้รับกำรฝึกอบรม  
 

- - 1  / 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหำรงำน 
ช่ำง  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของนักบริหำรงำนช่ำง ได้มีควำมรู้
ทักษะ ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำกย่ิงข้ึน 

นักบริหำรงำนช่ำง 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- - 1  / 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหำรงำน 
กำรศึกษำ  หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของนักบริหำรงำนกำรศกึษำ  ได้มี
ควำมรู้ทักษะ ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบ
มำกย่ิงข้ึน 

นักบริหำรงำนกำรศึกษำ 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- - 1  / 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหำรงำน 
สวัสดิกำรสังคม  หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของนักบริหำรงำนสวัสดิกำร  ได้มี
ควำมรู้ทักษะ ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบ
มำกย่ิงข้ึน 

นักบริหำรงำนสวัสดิกำร
สังคม 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- - 1  / 

14 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหำรงำน
ทั่วไป   หรือหลักสูตรอื่นที่ 
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะควำมรู้และควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของนัก
จัดกำรงำนทั่วไป  ให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดีย่ิงข้ึน 

นักจัดกำรงำนทั่วไป
ได้รับกำรฝึกอบรม  
 

- - 1  / 



 
 
แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ต่อ) 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
เป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม 

ปี ๒564 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

องค์การบรหิาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วย 
 งานอื่น 

15 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยำกร
บุคคล  หรือหลักสูตรอื่นที ่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะควำมรู้และควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของนัก
ทรัพยำกรบุคคล  ใหส้ำมำรถปฏิบัติงำนได้ดีย่ิงข้ึน 

นักทรัพยำกรบุคคล  
ได้รับกำรฝึกอบรม  
 

- 1 -  / 

16 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเครำะห์
นโยบำยและแผน  หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะควำมรู้และควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของ
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  ให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดีย่ิงข้ึน 

นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน  ได้รับกำร
ฝึกอบรม 

- 1 -  / 

17 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชำกำรเงิน
และบัญชี  หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี   
ได้มีควำมรู้ทักษะ  ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบ
มำกย่ิงข้ึน 

พนักงำนส่วนต ำบล 
ได้รับกำรฝึกอบรม  
 

- 1 -  / 

18 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชำกำรคลัง  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของเจ้ำพนักงำนพัสดุ  ได้มีควำมรู้
ทักษะ  ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำกย่ิงข้ึน 

นักวิชำกำรคลัง  ได้รับ
กำรฝึกอบรม  

- 1 -  / 

19 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้ำพนักงำน
จัดเก็บรำยได้  หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้   ได้มี
ควำมรู้ทักษะ  ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำก
ย่ิงข้ึน 

เจ้ำพนักงำนจัดเก็บ
รำยได้ 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- 1 -  / 

20 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนำชุมชน  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของเจ้ำพนักงำนพัฒนำขุมชน   ได้มี
ควำมรู้ทักษะ ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำก
ย่ิงข้ึน 

นักพัฒนำชุมชนได้รับ
กำรฝึกอบรม  

1 - -  / 

21 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหำรงำน
กำรเกษตร หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของนักบริหำรงำนกำรเกษตรได้มี
ควำมรู้ทักษะ ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำก
ย่ิงข้ึน 

นักบริหำรงำน
กำรเกษตรได้รับกำร
ฝึกอบรม  

- - 1  / 

22 หลักสูตรเก่ียวกับนำยช่ำงโยธำ  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของนำยช่ำงโยธำ  ได้มีควำมรู้ทักษะ 
ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำกย่ิงข้ึน 

นำยช่ำงโยธำ 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- - 1  / 



 

แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

เป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี ๒564 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕64 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕64 

(จ านวนคน) 
องค์การบรหิาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วย 
 งานอื่น 

23 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้ำพนักงำน
ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของเจ้ำพนักงำนป้องันและบรรเทำ  
สำธำรณภัย ได้มีควำมรู้ทักษะ  ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ี
ที่รับผิดชอบมำกย่ิงข้ึน 

เจ้ำพนักงำนป้องกัน
และบรรเทำสำ
ธำรณภัย  
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- - 1  / 

24 หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็ก  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของครูผู้ดูแลเด็ก  ได้มีควำมรู้ทักษะ 
ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำกย่ิงข้ึน 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- - 1  / 

25 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงำนจ้ำงทุก
ต ำแหน่ง  หรือหลักสูตรอื่นที่ 
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะควำมรู้และควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนจ้ำงแต่ละกอง แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงำนจ้ำง             
ของ อบต. 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

- 4 5  / 

26 กำรส่งเสริมกำรศึกษำระดับ
ปริญญำตรี  และปริญญำโท   

เพ่ือพัฒนำควำมรู้ของพนักงำนส่วนต ำบล  พนักงำนจ้ำง   ได้มีควำมรู้
เพ่ิมเติม  และสำมำรถน ำมำปรับใช้ในกำรบริหำรงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  และประสิทธิผลมำกย่ิงข้ึน 

พนักงำนส่วนต ำบล 
ได้รับกำรฝึกอบรม  
 

- 3 5   

 

 

 

 



 

ส่วนที ่๕  
แนวทางในการพัฒนาพนักงานสว่นต าบล 

 
1.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ(บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำน 
ท้องถิ่น  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- 50,000 50,000 ส ำนักงำนปลัด 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำนท่ัวไป                 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- 35,๐๐๐ - ส ำนักงำนปลัด 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำนกำรคลัง              
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- - ๓5,๐๐๐ กองคลัง 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำนช่ำง              
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- ๓5,๐๐๐ - กองช่ำง 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำนกำรศึกษำ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- 35,000 - กองกำรศึกษำ ฯ 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- 35,000 - กองสวัสดิกำรสังคม 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำนกำรเกษตร  หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

-  - กองส่งเสริมกำรเกษตร 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดกำรงำนท่ัวไป                 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- - 35,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยำกรบุคคล                   
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- - 35,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเครำะห์นโยบำยแผนหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- - ๓5,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำพนักงำนธุรกำร                   
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- - 20,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด 

๑2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักป้องกันและบรรเทำ         
สำธำรณภัย  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- 32,500 - ส ำนักงำนปลัด 

๑3 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

- - 35,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด 

๑4 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำพนักงำน 
กำรเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- 22,5๐๐ - กองคลัง 
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1.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ต่อ) 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ(บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 
15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำพนักงำนจัดเก็บ

รำยได้  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
- 22,500 - กองคลัง 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำพนักงำนพัฒนำ
ชุมชน  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 23,5๐๐ - กองสวัสดิกำรสังคม 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับนำยช่ำงโยธำ  หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- - 22,5๐๐ กองช่ำง 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก                  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- ๓๐,๐๐๐ - กองกำรศึกษำฯ 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงำนจ้ำงทุก
ต ำแหน่ง  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ ทุกส่วนรำชกำร 

20 กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรศึกษำต่อระดับ
ปริญญำตรีและระดับปริญญำโท 

200,๐๐๐ 20๐,๐๐๐ 20๐,๐๐๐ งบกลำง 
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๒. เส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพพนักงานส่วนต าบล 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำประเภททั่วไป  ประเภทวิชำกำร  และประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น   
 

ระดับเช่ียวชำญ 

ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 

ระดับช ำนำญกำร 

ระดับต้น 

ระดับกลำง 

ระดับปฏิบัติกำร 

4  ปี 
3 ปี โท 

8  ปี 

2  ปี 

2  ปี 

4  ปี 

4  ปี 

4 ปี  

ประเภทอ านวยการท้องถิน่ 
ประเภททั่วไป 

ระดับอำวุโส 

ระดับช ำนำญงำน 

ระดับปฏิบัติงำน 

ระดับสูง 2  ปี 

6  ปี 

6  ปี 

4  ปี 

ปวช. 6 ป ี
ปวท. 5 ป ี
ปวส. 4 ป ี

6  ปี 

6  ปี 

10 ปี 

ประเภทวิชาการ 

ป. ตรี  6 ปี 
ป. โท  4 ป ี
ป. เอก 2 ป ี

ฝ่ำย  ระดับต้น 



 
 
 

๒. เส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพพนักงานส่วนต าบล  (ต่อ) 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น  และประเภทบริหำรท้องถิ่น 
 

ปลัด  อปท.  ระดับสูง 

รองปลัด  อปท.  ระดับสูง 

ปลัด  อปท.  ระดับกลำง 

รองปลัด  อปท.  ระดับต้น 

ปลัด  อปท.  ระดับต้น 

รองปลัด  อปท.  ระดับกลำง 

2  ปี 

2  ปี 

2  ปี 

2  ปี 

2  ปี 

4  ปี 

ประเภทบริหารท้องถิน่ 

ประเภทอ านวยการท้องถิน่ 

ระดับสูง 

ระดับกลำง 

ระดับต้น 

ฝ่ำย ระดับต้น 

2  ปี 

2  ปี 

2  ปี 

4  ปี 

2  ปี 

2  ปี 4  ปี 
3  ปี โท 

4  ปี 

4  ปี 
3  ปี โท 

4  ปี 
3  ปี โท 



 

 
 ส่วนที่ ๖ 

การติดตามและประเมินผล 
๑.  การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล                   
คูเมือง  ประกอบด้วย 
  1. นำยรำชศักดิ์   สำระวัน     นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมือง  ประธำนกรรมกำร 
  2. นำยฐำนันดร   ค ำเสมอ ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมือง    กรรมกำร 
  3. นำยสุริยำ       หงษ์อินทร์   รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคูเมือง     กรรมกำร 
  4. นำงกรรณิกำร์  สิงห์พันธ ์ ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง             กรรมกำร 
  5. นำยศักดิ์ชัย     กำลจักร     ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง      กรรมกำร 
  6. นำงพรธิดำ      สำระวัน รก.ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ     กรรมกำร 
  7. นำงศิริยุพิน     วิริยะสุชน    ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม     กรรมกำร 
  8. นำงสุภำพ       สิทธิสอน     ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมกำรเกษตร    กรรมกำร 
  9. นำงสำวลัดดำวรรณ์ บัวพัฒน์  หัวหน้ำส ำนักปลัด            กรรมกำร/เลขำนุกำร 

 10. นำยบรรจง    แก้วไชย      นักทรัพยำกรบุคคล     กรรมกำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำร
ให้คณะกรรมการมีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรก าหนด 
วิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑   ครั้ง  แล้วเสนอ           
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง 

องค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง  จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
บุคลากร  เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหรือ 
หลายวิธี  ดังนี้ 

๑.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน - หลัง  และแบบสอบถามติดตามการ 
ประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

๒.  การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องเช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพื่อนร่วมงานและ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

๓.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นท่ีเป็นผู้ด าเนินการพัฒนา  เช่น 
ในกรณีท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง  ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

๔. ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด  และให้มีการประเมินผลการ 
พัฒนา  เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

๕.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

********************** 
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